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Capitulo 1: Estrategiay
objetivos de Consejo Civico

1.1 ¢Qué hacemos?

Somos una organizacion civil, apartidista y sin fines de lucro que
aporta a la transformacion social, fomentando la participacién
ciudadana, apoyando a las organizaciones de la sociedad civil,
promoviendo una gestién gubernamental virtuosa, siendo
vocero de causas ciudadanas y ejecutando iniciativas especificas
para generar grandes cambios que hagan de Nuevo Leén la mejor
comunidad para vivir.

1.2 ¢ Para qué lo hacemos?
Nuestro suefio para el afio 2030 es:

m Que los ciudadanos de Nuevo Ledn sean un referente de
participacion organizada, estratégica y efectiva, y que
contribuyan a la visién de Nuevo Leén como “el mejor lugar
para vivir". Aspiramos a un crecimiento de 10 veces de la
participacion ciudadana en nuestro estado.

m Que Nuevo Ledn cuente con un ecosistema ejemplar
de organizaciones de la sociedad civil, profesionales,
empoderadas, capaces y sostenibles.

m Quenuestravozyconvocatoriatenganunimpactoimportante
que motivay activa a la ciudadania a participary actuar.

m Haber contribuido a lograr avances transformacionales,
medibles y tangibles en los temas que abordamos, en
especifico:

0 Que nuestra comunidad conviva en un entorno de paz y
justicia.

0 Que nuestros gobiernos sean virtuosos y sean motivo de
orgullo y satisfaccién para la ciudadania.

0 Que nuestra sociedad participe a través de las OSC en el
abordaje, propuesta y resolucion de las problematicas que
mas la aquejan.

m Contar con un apoyo econémico amplio y diversificado de
personas, empresas y fundaciones donantes, lo que nos
habra dado una mayor independencia, capacidad de gestién
y sostenibilidad.

m Ser un ejemplo entre las 0SCs, por nuestros recursos,
procesos y expertise, mismos que nos permiten crecer
nuestro impacto e influencia afio con afio que garantizan la
robustez y permanencia de las transformaciones a las que
contribuimos.

1.3 Los principios que guian nuestra accion cotidiana

1. Promovemos la dignidad de las personas y defendemos
la libertad de asociacién, expresién, reunién pacifica y
organizacion.

2. Creemos que la participacién ciudadana activa es base para
construir una sociedad mas prospera, justa y equitativa para
todos y aceptamos nuestra responsabilidad de ser parte de
lo publico.

3. Promovemos la articulacién y la colaboracién con otras
organizaciones, para maximizar la eficiencia de nuestros
esfuerzos.

4. Operamos con independencia de pensamiento y accion,
siguiendo nuestra misién de hacer de Nuevo Leén el mejor
lugar para vivir.

5. Creemos en nuestro derecho de exigir del gobierno una
gestion virtuosa y sabemos que para que sea factible Ia
participacion ciudadana es vital.

6. Creemos en la importancia de tener apertura al cambio,
al contraste de ideas diversas, y la promocién del dialogo
incluyente.

7. Creemos que todas nuestras propuestas y acciones deben
estar basadas en el pensamiento critico y sistémico, estar
fundamentadas en hechos y evidencias y ser innovadoras y
de alto impacto

8. Nosenorgullecen las caracteristicas tinicas de Nuevo Leényde
sugente, que nos hacen tenerel potencial de seruna sociedad
ejemplar, lider en el pais y sentirnos una responsabilidad de
continuar el legado de los que la han creado.

1.4 Objetivos estratégicos por area de accion

1.4.1yCo, Centro de Fortalecimiento

EJE 1: Comunidad

Promover el encuentro y las sinergias de los actores del
ecosistema de transformacion social a través de un espacio
fisico equipado y con servicios de valor, asi como de espacios
abiertos de dialogo y colaboracién, que aumenten su visibilidad
y sentido de pertenencia.

EJE 2: Fortalecimiento

Instalarenlosagentes decambioyorganizacionesdel ecosistema
de transformacion social del estado las competencias necesarias
para elevarla sostenibilidad, eficienciay eficacia del tercer sector.

EJE 3: Acciones colectivas
Articular acciones, iniciativas y recursos de la sociedad civil que
generen impacto en las principales problematicas del estado.

1.4.2 Como Vamos, Nuevo Ledn

EJE 1: Ciudadania bien informada, participativa y activa por su
comunidad

Involucrar a la ciudadania en la evaluacion de sus gobernantes y
la discusion publica sobre los principales retos de la comunidad,
para impactar en las agendas gubernamentales mediante la
informacion generada por la plataforma.

consejocivico
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EJE 2: La informacion es exhaustiva, analitica, actualizada y
abierta
Generar estudios, analisis y datos claros y accesibles sobre los
temas prioritarios de la agenda publica de Nuevo Ledn y su

area metropolitana, aportando informacién uatil para evaluar el
desemperio de los Gobiernos estatal y locales.

EJE 3: Gobierno que responde y rinde cuentas

Mejorar la eficiencia y confiabilidad de los Gobiernos estatal y
locales, a partir de la informacién y evaluaciones generadas
por Cdmo Vamos, N. L. y de las demandas ciudadanas, y con la
colaboracién de la sociedad civil.

1.4.3 Paz y Justicia

EJE 1: Prevencion del delito y la violencia

Construir una red de actores multisectoriales que contribuya de
manera articulada a tener mejores programas de prevencion de
la violencia y el delito, basados en la generacion de evidencia, y
logrando un cambio en las politicas publicas en Nuevo Ledn en
la materia.

EJE 2: Interaccion entre instituciones y ciudadania.

Generar informacién estratégica sobre la situacion de paz y
justicia, y documentar mejores practicas que ayuden a la toma
de decisiones de actores clave.

1.4.4 Sociedad sin Corrupcion

EJE 1: Ciudadanos comprometidos, empoderados y
organizados contra la corrupcion y la impunidad

Empoderar a la sociedad a través de acciones colectivas,
orientadas a evidenciar y concientizar sobre la normalizacién de
la corrupcion y sus efectos nocivos.

EJE 2: Sector privado que adopte y promueva altos estandares
de integridad y mejores practicas anticorrupcion

Seleccionar e impulsar iniciativas de alto impacto que abonen
al combate a la corrupcién y a una implementacién éptima del
Sistema Estatal Anticorrupcion.

EJE 3: Gobiernos profesionales, responsables y transparentes
Generar compromisos de acciones de combate a la corrupcién y
seguimiento a los Sistemas Anticorrupcién con aspirantes a los
cargos de eleccién popular.

1.4.5 Areas de soporte

Comunicacion

1. Posicionar al Consejo Civico con sus afiliados, otras
organizaciones civiles y la sociedad en general como una
organizacién que articula, orquesta y promueve los valores
civicos y participativos en Nuevo Leon.

2. Generar posicionamientos claros y oportunos dirigidos a la
comunidad o a tomadores de decisiéon sobre el acontecer
sociopolitico de NL, que abonen a los temas prioritarios del
Consejo Civico.

Vinculacion y Afiliacion

1. Desarrollar una relacién cercana y de confianza con nuestros
afiliados, asi como su activa participacion en nuestros
programas y proyectos, para lograr un mayor impacto social
a través de ellos.

2. Detectar a organizaciones y agentes de cambio con agendas
similares a las nuestras, y lograr su afiliacién al Consejo
Civico.

Tesoreria y Fondeo

Generar un modelo financiero sostenible con base en una mayor
diversidad de fuentes de fondeo, asi como politicas de gasto e
inversion disciplinadas y alineadas a nuestros objetivos.

Sistema de Gestion y Talento

Fortalecer a nuestra institucion mediante la implementacién de
un modelo de direccién y una férmula de gobernanza de clase
mundial.

Hacer de Consejo Civico la organizacion de sociedad civil mas
atractiva para trabajar, desarrollarse y trascender generando un
impacto social

Administracion

Implementar y mantener los sistemas de control financiero y
contable que garanticen el uso 6ptimo de los recursos fisicos y
financieros de la institucion.

Capitulo 2: Modelo Cultural

Este modelo es aplicable a toda la organizacion, indistintamente
de las areas o de los ejes de accién.

2.1 Modelo Cultural de Consejo Civico
Los valores de un Buen Ciudadano:

Congruencia
Nosotros creemos que el entusiasmo por participar en las causas

colectivas lo contagian personas con un criterio transparente y
veraz, donde los pensamientos se manifiestan en las acciones.

consejocivico
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Conciencia
Nosotros fomentamos el analisis e introspeccioén para expandir

nuestra vision y perspectiva del entorno para enriquecer la toma
de decisiones.

Competencia
Nosotros valoramos la constante actualizacion de las

capacidades humanas y de crecimiento personal y profesional
para abonar a una sociedad justa.

Confianza

Nosotros buscamos fortalecer lazos basados en la honestidad
y respeto entre las personas como cimientos de instituciones
solidas.

Colaboracion

Nosotros identificamos la sensibilidad, generosidad vy
compromiso en el entorno social, como base para lograr impacto
en la comunidad.

MODELC DE
CIUDADANDO COMPROMETIDO

Concienca Competencia Confianza Cengriencia Colaboracion

Intmgiided

Ercelancia

Valores éticos

Valores profesionales

2.2 Valores Eticos

Integridad

Justicia y respeto: Somos una organizacion respetuosa de las
leyes, promotora de los derechos humanos, y de la justicia social.

Respetamosy valoramos a las personasy su entorno, aceptamos
y comprendemos la forma de sery de pensar de los demas.

Resolvemos conflictos de manera pacifica, sin enfrentamientos
y considerando las posturas del otro de forma razonable.

Verdad y honestidad: Actuamos con honestidad, atendiendo
siempre a la verdad, fomentando credibilidad ante el resto del
equipo, y los asociados de la institucion.

Nos conducimos con transparencia, hacemos un uso correcto
de los recursos. Cuando hay errores los reconocemos y los
corregimos en tiempo y en forma.

Evitamos actos de corrupcion de cualquier indole o modalidad.

2.3 Valores profesionales
Excelencia
Calidad y eficiencia: Buscamos la excelencia en lo que hacemos.

Nos comprometemos con la calidad, en todas las actividades que
realizamos, siempre buscando el maximo impacto para nuestros
grupos de interés.

Trabajamos con eficiencia para que, con nuestras acciones,
la misién de la institucion se cristalice, ademas de difundir en
nuestro entorno la preocupacién por el bien coman.

Disciplina vy responsabilidad: Nos disciplinamos v
responsabilizamos por seguir las reglas, politicas y procesos
oficiales. El seguimiento y cumplimiento de acuerdos es parte
de nuestro quehacer, como parte de nuestra responsabilidad con
nuestros compafieros y con el consejo directivo.

Nos conducimos con responsabilidad y enfoque a resultados.
2.4 Codigo de Conducta

2.4.1 Criterios Generales

Todos los cargos en el Consejo Directivo y en los diferentes
comités, comisionesy 6rganos de consulta seran honorificos, por
lo que no recibiran emolumento o retribucién alguna.

Ademas, todos los colaboradores del Consejo Civico (en
adelante CC), integrantes del Consejo Directivo, y los invitados
a comisiones, comités y 6rganos de consulta, deberan de
conducirse de acuerdo con los siguientes principios generales:

m Noutilizar el nombre e imagen del CC para beneficio o interés
personal o en su caso, de su organizacion.

m Honrar durante su desempefio en el CC toda clase de leyes y
reglamentos administrativos, ya sean las de orden Federal,
Estatal o Municipal que se relacionen con el cumplimiento de
nuestras tareas.

consejocivico
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m Respetar y observar en todos los casos, las reglas, politicas
o procedimientos administrativos, financieros, de calidad y
demas que existan en el CC.
m Reportar cualquier falta o infraccién al presente Codigo de

Conducta al Comité de Honor y Justicia, quien, considerando
la gravedad de la misma, procedera en consecuencia.

2.4.2 Caracter confidencial de la informacion

En el CC se reconoce que, para cada uno de sus consejeros,
voluntarios estratégicos (invitados a comisiones, comités y
organos de consulta) y colaboradores, es importante mantener el
caracter confidencial de la informacién a la que se tiene acceso.
Por ello deben tener acceso tnicamente a datos e informacion
necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones.
Asimismo, la informacién a la que se tiene o tenga acceso,
debera salvaguardarse y protegerse debidamente, para evitar su
mal uso por cualquier otra persona.

2.5 Declaracion de conflicto de interés

Todos los colaboradores, consejeros, y voluntarios estratégicos,
deben firmar esta declaracién de conflicto de interés, misma que
sera resguardada por el Coordinador de Talento en el caso de los
colaboradores, y por el Lider de Gobernanza y afiliacién en el caso
de los consejeros y voluntarios estratégicos:

El suscrito, declaro bajo protesta de decir verdad que:

No tengo ninguna situacion de conflicto de interés real, potencial
o evidente, incluyendo ningun interés financiero, profesional,
personal, familiar, partidista o de otro tipo en, y/u otra relacion
con un tercero, que pueda anteponer los intereses personales a
los que realice la institucion.

Hago constar que me conduzco y conduciré por los principios
generales de legalidad, honradez, lealtad, eficiencia,
imparcialidad, independencia, integridad, confidencialidad
y competencia técnica. El cumplimiento de estos principios
garantiza la adecuada emisién de mi opinion profesional y ética
solicitada.

Al advertir alguna situacion de conflicto de interés real, potencial
o evidente personal, lo comunicaré al Presidente del Consejo
Civico (CC), o a cualquier integrante del Comité de Honor y
Justicia.

Me excusaré de conocer u opinar de cualquier actividad que me
enfrente a un conflicto de interés; en particular si implica un

funcionario publico o un integrante de una asociacion civil con el
cual tenga alguna relacién personal o profesional.

Me comprometo a informar al Presidente y al Comité de Honory
Justicia de cualquier situacién personal o profesional que pudiera
afectar al CC de darse a conocer en medios de comunicacion u
otro medio informativo.

Declaro que no estoy sujeto a ninguna influencia directa por
ningin funcionario publico, asociacién civil, fundacién, o
cualquier ente que tenga interaccién con el Consejo Civico y sus
proyectos.

En todo momento me conduciré con responsabilidad, honestidad
y profesionalismo en el desarrollo de mis actos.

Por el presente acepto y estoy de acuerdo con las condiciones
y provisiones contenidas en este documento, a sabiendas que
en cualquier momento que mi profesionalismo y objetividad se
vean afectadas, propondré de manera voluntaria mi renuncia al
Consejo Directivo.

ATENTAMENTE
Nombre y apellido:
Teléfono:

Correo:

Fecha:

Monterrey, Nuevo Ledn

2.6 Declaracion de participacion en otras asociaciones
civiles

Todos los consejeros deberan informar de manera detallada
a la Direccién General y al Lider de Gobernanza y Afiliacién,
asi como a la Presidencia del Consejo Directivo, por escrito,
de todas las participaciones que hayan tenido en los dltimos
cinco afos en consejos directivos, 6rganos de administracion, u
otros érganos con injerencia en la administracién de cualquier
otra organizacién de sociedad civil con autorizacién para recibir
donativos deducibles de impuestos.

Sera condicién para ser consejero y ocupar un cargo en el
Consejo Directivo haber presentado esta informacién de manera
completa. De la misma manera, omitir datos que puedan
presentar un problema para la asociacion sera motivo de
expulsién de un consejero.

consejocivico
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Capitulo 3: De los Asociados

3.1 Descripcion

Pueden adquirir la caracteristica de Asociado o Amigo de Consejo
Civico, los organismos o instituciones del sector privado, es
decir, no gubernamental y demas personas morales con fines
no lucrativos, apartidistas y laicos, asi como personas fisicas en
representacion de un colectivo de personas fisicas congregados
de manera pacifica, para realizar un objeto licito y con fines no
lucrativos y apartidista. En los casos de los Asociados Activos,
su admisién debera ser aprobada por el Consejo Directivo y
ratificada por la Asamblea General Ordinaria de Asociados.
Para los casos de Asociados Honorificos y Amigos de Consejo
Civico, unicamente deberan contar con la aprobacién del Consejo
Directivo.

Seran Asociados Activos todas aquellas organizaciones y/o
personas fisicas que representen a una red o colectivo de
personas fisicas, que no cuenten con autorizacién del Servicio
de Administracién Tributaria para recibir donativos deducibles
de impuestos (donatarias autorizadas), y demas normativas
establecidas dentro de este Manual de Gobernanza.

Seran Asociados Honorificos, todas aquellas organizaciones
que cuenten con autorizacién del Servicio de Administracién
Tributaria para recibir donativos deducibles de impuestos
(donatarias autorizadas) y que no tengan impedimentos por
estatutos o por su autorizacién, para ser asociados de otras
organizaciones de sociedad civil.

Los Amigosde Consejo Civico seran todas aquellas organizaciones
que cumplan con los requisitos establecidos por el presente
documento, pero por sus estatutos y/o su autorizacion para
recibir donativos deducibles de impuestos, no puedan ser
Asociados de CC.

3.2 Ingreso de nuevos Asociados

El ingreso de nuevos Asociados es aprobado por el Consejo
Directivo, con base en las politicas que se hayan establecido para
ello en el presente documento. Adicionalmente, para el ingreso
de nuevos Asociados se requiere:

1. Firmarlasolicitud de admision, el cédigo de ética, de conflicto
de interés, y entregar los documentos requeridos, tales
como el Acta Constitutiva, Copia del Representante Legal
de la organizacién, Copia de Constancia Fiscal, dos cartas de
recomendacién emitidas por Asociados o Amigos de Consejo
Civico, Estatutos Sociales de la Organizacién y cualquier otro
documento que se requiera necesario;

N

Comprometerse a cumplir con lo establecido en los estatutos,
dentro de este Manual de Gobernanza y reglamentos segun
sean estos modificados de tiempo en tiempo;

3. Contar con el visto bueno del Consejo Directivo; y

4. En caso de ser Asociado Activo, ser ratificado por mayoria de
votos, en la Asamblea Ordinaria de Asociados.

3.3 Derechos de los Asociados
Seran derechos de los Asociados Activos, los siguientes:

m Asistir a todos los eventos que celebre la Asociacién, en
consecucion de su objeto social.

m Tenervoz en las Asambleas Generales de la Asociacién.

m \Votar sobre las decisiones que se tomen en Asambleas, de
conformidad con los estatutos de la Asociacion

m Postular a personas que ocupen puestos en el Consejo
Directivo de la Asociacion, siempre y cuando cumplan con los
requisitos del perfil descrito en el manual de gobernanza.

m Proponer que uno de sus integrantes participe como
voluntario invitado en el Organo de Consulta de Consejo
Directivo, en un Comité o Comisién consultiva, siempre y
cuando cumpla con los requisitos de seleccién establecidos
dentro de este Manual de Gobernanza,

m Presentar iniciativas, proyectos y sugerencias al Consejo
Directivo, que coadyuven a la consecucién de los fines de la
Asociacién; vy,

Los Asociados Activos gozaran de sus derechos siempre y cuando
estén al corriente del pago de su cuota anual.

Seran derechos de los Asociados Honorificos, los siguientes:

m Asistir a todos los eventos que se celebren por la Asociacion
en la consecucién de su objeto social.

m Tenervoz, pero no voto en todas las Asambleas Generales de
la Asociacién.

m Proponer que uno de sus integrantes participe como
voluntario invitado en el Organo de Consulta de Consejo
Directivo, en un Comité o Comisién consultiva, siempre y
cuando cumpla con los requisitos de seleccién establecidos
dentro de este Manual de Gobernanza,

m Presentar iniciativas, proyectos y sugerencias al Consejo
Directivo, que coadyuven a la consecucién de los fines de la
Asociacién; vy,

m Cualesquiera otros derechos que se establezca en los
Estatutos de la Asociacion y seglin sean estos modificados
de tiempo en tiempo.

Los asociados honorificos gozaran de sus derechos siempre y
cuando estén al corriente del pago de su cuota anual.

consejocivico
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Seran derechos de los Amigos de Consejo Civico, los siguientes:

m Asistir a todos los eventos que se celebren por la Asociacion
en la consecucién de su objeto social.

m Proponer que uno de sus integrantes participe como
voluntario invitado en el Organo de Consulta de Consejo
Directivo, en un Comité o Comisién consultiva, siempre y
cuando cumpla con los requisitos de seleccién establecidos
dentro de este Manual de Gobernanza,

m Presentar iniciativas, proyectos y sugerencias al Consejo
Directivo, que coadyuven a la consecucién de los fines de la
Asociacién; vy,

m Cualesquiera otros derechos que se establezcan en los
presentes Estatutos y segln sean estos modificados de
tiempo en tiempo.

Los Amigos de la Asociacion gozaran de sus derechos siempre 'y
cuando estén al corriente del pago de su cuota anual.

3.4 Obligaciones de los Asociados
Son obligaciones de los Asociados Activos y Honorificos las
siguientes:

m Concurrir Asambleas por medio de su representante legal o
mandatario designado especificamente para tal efecto;

m Participar activamente en los eventos que se celebren por la
Asociacién en la consecucién de su objeto social;

m Pagar las cuotas ordinarias, periddicas y/o extraordinarias
que fije el Consejo Directivo,

m Cualquier otra obligacién que se establezca en los presentes
estatutos y segln estos sean modificados de tiempo en
tiempo;

m Actuar siempre conforme a los compromisos adquiridos
al momento de su incorporacién como Asociado, segun los
estatutos y el Manual de Gobernanza.

m Sefalar oportunamente al Presidente o al Comité de Honory
Justicia, un conflicto de interés aparente o existente.

m Es obligacion exclusiva de los Asociados Activos velar
constantemente y vigilar sin interrupcién, la marcha vy
operaciones de la Asociacién y procurar los medios necesarios
y posibles para la realizacion de los fines de la Asociacién y
que el patrimonio de la misma sea administrado honesta y
eficazmente;

Son obligaciones de los Amigos de Consejo Civico:

m Participar activamente en los eventos que se celebren por la
Asociacién en la consecucién de su objeto social;

m Pagar las cuotas ordinarias, periddicas y/o extraordinarias
que fije el Consejo Directivo,

m Actuar siempre conforme a los compromisos adquiridos
al momento de su incorporacién como Amigo, segin estos
estatutos y el Manual de Gobernanza.

m Sefalar oportunamente al Presidente o al Comité de Honory
Justicia, un conflicto de interés aparente o existente.

3.5 Casos de expulsion de Asociados y Amigos de la
Asociacion

La calidad de los Asociado o Amigo de Consejo Civico es
susceptible de perderse por cualquiera de las siguientes razones:

a. Por no sujetarse a los estatutos o a los reglamentos de la
Asociacién, segun lo determine el Consejo Directivo y por
recomendacién del Comité de Honor y Justicia.

b. Por observar una conducta contradictoria a los fines de la
Asociacién; segun lo determine el Consejo Directivo y por
recomendacién del Comité de Honor y Justicia.

c. La negligencia, culpa grave, calumnia en contra de la
asociacion o dolo en el desempefio de su cargo como
representantes de su organizacion.

d. El hecho de ser condenado por la Autoridad Judicial por
incumplimiento del ordenamiento juridico vigente.

e. Porla separacion voluntaria del Asociado.

f. Porladisolucién de la persona moral.

g. No cumplir con las leyes vigentes aplicables al sector

h. No cubrir su cuota anual en tiempo y forma.

i. El Asociado Activo perdera esta categoria, y se convertira
en Asociado Honorifico, en caso de convertirse en donataria
autorizada,

j- El Asociado Honorifico perdera esta categoria en caso
de revocacion de su autorizacién para recibir donativos
deducibles de impuestos. El Consejo Directivo definira la
posibilidad de que se mantenga como Amigo de Consejo
Civico de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes vy el
Manual de Gobernanza; o

k. No tener participacién o comunicacion con la Asociacién por
doce meses, a excepcién de causas de fuerza mayor.

Para la pérdida de calidad como Asociado Activo, se debera
someter por parte del Consejo Directivo a la Asamblea General
de Asociados, para que ésta lo valide. En caso de ser Asociado
Honorifico o Amigo de Consejo Civico se debera someter a
consideracion del Consejo Directivo evaluando los motivos de
expulsién. En todos los casos se podra perder su calidad como
Asociado o Amigo de Consejo Civico en caso de separacion
voluntaria.
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Capitulo 4: Consejo Directivo

4.1 Rol del Consejo Directivo y de los Consejeros

La administracién de la Asociacion estara a cargo de un Consejo
Directivo. El Consejo Directivo estara integrado por un minimo
de 3y hasta 5 miembros, que ocuparan los cargos de Presidente,
Secretario, Tesorero y en su caso uno o dos Vicepresidentes. El
Presidente de la asociacion tendra el voto de calidad en todas las
decisiones del Consejo Directivo en caso de empate.

El Consejo Directivo apoya y trabaja para la asociacion, para
ayudarla en su desarrollo, su crecimiento, en la alineacién para
que los objetivos estratégicos se logren y no al revés, es decir,
los colaboradores de la asociacién no trabajan para el Consejo
Directivo.

La misién de los Consejeros es impulsar el cumplimiento de la
mision de CC al interior de éste y hacia la comunidad, de una
manera integra y ética. Esto incluye entre otras tareas, el tener
una participacién estratégica en la planeacién y evaluacién de
proyectos, la procuracién de fondos financieros y la prospeccion
de posibles nuevos Consejeros, asi como velar por la rendicién de
cuentas laboral y econémicamente del Consejo.

El cargo de Consejero, sera honorifico e intransferible por lo que
los miembros del Consejo Directivo, no recibiran emolumento
o retribucion alguna por parte de CC, por el desempefio de tal
cargo.

En caso de que ningdn empleado, o el Presidente, puedan acudir
a un evento oficial en representacion del Consejo Civico, y que
éste se desarrolle fuera de los limites del area metropolitana de
Monterrey, se podra hacer la peticién respectiva del Presidente
a un Consejero que represente a la institucién. Sélo bajo este
concepto, y con la autorizacién del Presidente y/o Tesorero, se
podran reembolsar gastos y viaticos a Consejeros.

4.2 Proceso de seleccion de los Consejeros

Los miembros del Consejo Directivo, son “voluntarios
estratégicos” de la organizacién. Tienen un alto nivel de
compromiso con las actividades de la misma; tienen voz y voto
en la toma de decisiones trascendentes; y sirven de aval moral
de la Asociacion.

De todos los Consejeros, se debera poder decir que es una
persona:

m Quesea:tiene excelente reputacion en lacomunidad, y puede
inspirar confianza dentro y fuera de la asociacion.

m Que sepa: tiene un alto interés en contribuir al mejoramiento
de su comunidad y del sistema de gobierno, y entiende los
temas estructuralesy estratégicos que se tienen que atender.

m Que haga: tiene tiempo disponible para involucrarse en
las actividades del Consejo, en aportar sus contactos vy
abrir puertas tanto para facilitar las actividades como para
conseguir patrocinios.

El cargo de Consejero tendra una duracién de tres afios a
partir de su toma de protesta en Asamblea General ordinaria o
extraordinaria.

Los miembros del Consejo Directivo, podran reelegirse por un
periodo adicional inmediato de tres afios. Podran participar
nuevamente como consejeros posteriormente, siempre y cuando
haya transcurrido al menos 1 afio desde su Gltimo periodo.

En el caso especifico de un Consejero que ocupe el cargo de
Presidente o Vicepresidente, podra renovar hasta por un tercer
periodo de tres afios su participacion en el Consejo Directivo.

Los consejeros seran propuestos en representacion de Asociados
Activos de la asociacién, y seran ratificados en Asamblea
Ordinaria de Asociados.

Todos los candidatos deben cumplir con los requisitos de los
perfiles; el Asociado Activo que postule al candidato a un cargo
de consejero debera estar al corriente del pago de su cuota anual.

Para realizar el proceso de seleccién de consejeros, el Consejo
Directivo se auxiliara de una comision de Gobernanza, cuya
composicién se describe en el Capitulo 6.

La Comision de Gobernanza realizara una busqueda de posibles
candidatos a integrarse como Consejeros, de acuerdo con las
necesidades de cargos a suplir.

Una vez integrada una propuesta robusta de candidatos, ésta se
presentara al Consejo Directivo, quien seleccionara por consenso
al o los candidatos idéneos. El Presidente procedera a invitar a
estos candidatos, conociendo asi su disponibilidad y disposicién.
En caso de aceptar la invitacion, se presentara la propuesta
de candidato(s) en la Asamblea General Ordinaria para su
ratificacién por los asociados activos.

Para la seleccién de los Consejeros, se debera de buscar a
personas que tengan el siguiente perfil:

m Ser residentes del Estado de Nuevo Leén, mayores de 30
anos.
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m Contar como minimo con estudios de licenciatura o
equivalente terminados, y en forma deseable con estudios
de posgrado o de especializacién.

m Tener una experiencia comprobada de participacion como
voluntario o empleado de alguna organizacién de la sociedad
civil, A.C., A.B.P,, o Camaras empresariales

m Tener reconocimiento ético y moral dentro de la comunidad
por la labor realizada a lo largo de su trayectoria laboral o
social

m Experiencia y conocimientos probados para ayudar en alguna

de las acciones estratégicas del Consejo Directivo y sus
comisiones y comités consultivos.

En todo momento, se buscara que la conformacion del Consejo
Directivo procure un balance de género, edades y perfiles.

4.2.1 Proceso de Integracion de los Consejeros:

Los nuevos consejeros deberan pasar por un proceso de induccién
que realizara la direccion general de Consejo Civico con apoyo
de los lideres de area de la asociacién, en la cual se pondra al
corriente al nuevo consejero de todos los aspectos legales, de
gobernanza, del plan estratégico, las comisiones y comités
existentes, y demas aspectos importantes relacionados a su
funcién en el 6rgano de gobierno de la Asociacion.

Sera requisito que los nuevos consejeros, una vez hayan tomado
posesion en la Asamblea General Ordinaria, firmen el codigo
de ética, una carta compromiso, carta de confidencialidad,
declaracion de no conflicto de intereses y cualquiera otra
informacion que les sea solicitada por la direccion general para
el cumplimiento de las obligaciones legales y fiscales de la
asociacion.

4.3 Facultades y obligaciones de los Consejeros
Corresponde al Consejo Directivo como 6rgano de administracién
y operacion, la representacion de la Asociacion ante toda clase
de autoridades y dependencias gubernamentales, instituciones
educativas, sociedades, asociaciones y organismos de cualquier
indole los que, en el ejercicio de su objeto social, tenga o deba
tener contacto con la propia Asociacion.

1. Convocar a Asambleas Generales de Asociados y llevar a cabo
sus resoluciones;

2. Ejecutarlos acuerdos emanados de las Asambleas Generales
de Asociados;

3. Llevar a cabo todos los actos y celebrar los contratos o
convenios que resulten necesarios o convenientes para
cumplir con los programas de actividades aprobados por
la Asamblea, Asi como los de urgencia o especiales que
surgieren;

4. Aprobar los presupuestos econémicos de la Asociacion;
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Administrar y custodiar el patrimonio social;

6. Formular y someter a la consideracion y aprobacién de la
Asamblea de Asociados, el informe anual de actividades, asi
como el estado de cuentas resultante de la administracién
presupuestal y del patrimonio social;

7. Evaluar y formular las propuestas de admision y exclusién
de Asociados o Amigos de Consejo Civico, ejecutando las
acciones necesarias segin los acuerdos que al respecto tome
la Asamblea General de Asociados correspondiente;

8. Afiliar o incorporar a la Asociacion a otras agrupaciones
afines;

9. Cualquier otro asunto relacionado con la marcha vy
administracion de las relaciones con instituciones afiliadas,
tanto nacionales como del extranjero, incluso la celebraciéon
de convenios y/o la participacién conjunta de eventos de
cualquier naturaleza;

10. Nombrar representantes de la Asociacién ante organismos

internacionales o extranjeros con quienes se mantengan o

establezcan relaciones;

Establecer el monto de las cuotas que deban cubrir los

Asociados y Amigos de Consejo Civico;

12. Contratar y, en su caso, remover al Director General de la
Asociacion;

13. Designar de entre sus miembros, al Presidente, Secretario,
Tesorero y Vicepresidente(s);

14. Invitararepresentantesdelos Asociados Activosy Honorificos
a formar parte con un cargo honorifico y por el periodo de un
afio, de una Comision de Gobernanza de Honor y Justicia.

15. Designar al Comisario que sera aprobado por la Asamblea de

Asociados Activos.

Delegar a la/el Director General cualquiera de los poderes

establecidos en este articulo, de acuerdo a las politicas que

establezca el Manual de Gobernanza;

Elaborar y realizar las modificaciones correspondientes al

Manual de Gobernanza;

18. Las demas que le correspondan segln lo previsto en los

estatutos sociales, o las que expresamente le confiera a la

Asamblea General de Asociados Activos.
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Los Consejeros se comprometen a asistir un minimo de 66% de
las sesiones del Consejo Directivo que se convoquen en el afio, asi
como las Asambleas Generales de Asociados que se convoquen,
sean éstas Ordinarias o Extraordinarias.

4.4 Sustitucion de los miembros

El Presidente del Consejo Directivo sera sustituido en sus
ausencias temporales por el Vicepresidente. En caso de renuncia
0 ausencia definitiva del Presidente, entrard en sustitucién de
forma temporal el Vicepresidente, en tanto el Consejo Directivo
convoque a una Asamblea de Asociados.
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En caso de que cualquier otro miembro del Consejo Directivo se

ausente de manera temporal o definitiva o renuncie al cargo, el
Consejo Directivo decidira sobre su sustitucion.

El Presidente y/o Tesorero podran ser removidos de sus cargos,
después de un dictamen del Comité de Honor y Justicia, si
incurren en incumplimiento grave de los estatutos o del Manual
de Gobernanza, en particular por las siguientes razones:

m Ordenar la ejecucion de gastos o inversiones relevantes y
no previstas en el presupuesto anual de la Asociacién, sin
consultar o solicitar aprobacién del Consejo Directivo.

m Invertir los fondos de la Asociacion de tal forma que esto
ponga en peligro su subsistencia.

m Ordenar un incumplimiento a cualquier ley u ordenamiento
legal nacional o internacional vigente por parte de la
Asociacion.

m Ocultar informacién financiera clave al resto del Consejo
Directivo.

Los Consejeros podran dejar su cargo o ser separados de su cargo
antes de concluido sus tres afios, por los siguientes motivos:

m Cuandolo soliciten ala Comisién de Gobernanza, por motivos
personales o profesionales.

m Cuando el Asociado Activo que representa asi lo solicite.

m Cuando hayan estado en una situacién de conflicto de
interesesyqueel Comité de Honory Justicia hayadictaminado
que sea separados de su cargo para no afectaralainstitucion.

m Cuando hayan tenido ausencias a dos reuniones de consejo
directivo consecutivas en el afo, sin avisar al Presidente de
los motivos de las mismas.

m Cuando hayan tenido una participacion menor al 60% (es
decir3 de 5 reuniones) de las reuniones de Consejo mensuales
durante el periodo entre Asambleas ordinarias.

m Por no sujetarse a los estatutos o a los reglamentos de la
Asociacion, después de un dictamen del Comité de Honory
Justicia.

m Por observar una conducta contradictoria a los fines de la
Asociacion, después de un dictamen del Comité de Honory
Justicia.

m Por negligencia, culpa grave, calumnia en contra de la
asociacion o dolo en el desempefio de su cargo, segln lo
determine un dictamen del Comité de Honor y Justicia.

m Por el hecho de ser condenado por la Autoridad Judicial por
incumplimiento del ordenamiento juridico vigente.

m En caso de ser acusado de cualquier delito fiscal o fraude, o
que el asociado activo que lo haya postulado sea acusado de
delito fiscal, fraude, o de cualquier infraccion fiscal.
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En caso de que cualquier Consejero tuviera que separarse de
su cargo a mas de 3 meses de distancia previa de la Asamblea
Ordinaria, el Consejo Directivo solicitara a la Comisién de
Gobernanza presentar propuestas para sustituir a este
Consejero. Una vez seleccionado el candidato por el Consejo
Directivo, se tendra que convocar a una Asamblea extraordinaria
de Asociados para validar esta propuesta.

En caso de que cualquier Consejero tuviera que separarse de su
cargo a menos de 3 meses la Asamblea Ordinaria, se seguira
el proceso normal de sustitucién junto con el reemplazo de los
demas Consejeros.

Cuando se tenga que sustituir a un Consejero durante el afio en
curso, y a mas de 3 meses de distancia de la Asamblea Anual, el
nuevo Consejero tomara posesién por 2 afios mas el numero de
meses faltantes hasta la siguiente Asamblea Anual Ordinaria.

4.5 Resolucion de conflictos en decisiones del Consejo
Directivo

En caso de que exista un desacuerdo de los Consejeros sobre una
decision que se discuta en la reunién del Consejo Directivo, el
proceso para resolver el conflicto sera el siguiente:

m Se enlistaran las opciones de solucién al problema / decision
que se pretende tomar.

m Todos los presentes en la reunién de Consejo emitiran votos
por la solucién que mas lo convenza.

m La opcion que redna la mitad mas un voto favorable sera la
seleccionada.

m Encasodellegaraunempate, el Presidente del Consejo tiene
un voto de calidad.

Capitulo 5: Cargos en el
Consejo Civico

Los integrantes del Consejo Directivo, en la sesion
inmediatamente posterior a la Asamblea General Ordinaria,
tendran a bien llegar a un consenso para la asignacion de cargos
a los consejeros, y en dado caso que no hubiera consenso,
proceder a una votacién para designar a los cargos por mayoria.
Los cargos tendran una duracién de un afo. En los casos de
Presidente y Vicepresidente, podran renovar sus cargos hasta en
dos ocasiones consecutivas y los casos de Secretario y Tesorero
podran renovar su cargo Unicamente en una ocasion.
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5.1El Presidente

5.1.1 Descripcion del perfil del Presidente

El Presidente del Consejo Civico representa al Consejo Directivo
ante la comunidad, y es el responsable de mantener a la
organizacion enfocada hacia su Misién, con estricto apego a los
estatutos sociales, y a las leyes aplicables, promoviendo siempre
el que hacery la buena imagen de la Asociacion.

El Presidente debera de tener las siguientes caracteristicas:

m 35 afos de edad en adelante.

m Estudios de licenciatura o sus equivalentes terminados, con
posgrado deseable.

m Participacion como voluntario o empleado de alguna
organizacién de la sociedad civil, A.C., A.B.P, o Camara
empresarial.

m Tener reconocimiento ético y moral de la comunidad por la
labor realizada a lo largo de su trayectoria laboral.

m Es deseable que el Presidente tenga una trayectoria como
asociado participante en una Comisién, o como Consejero, y
que conozca bien los proyectos de la institucion.

m El Presidente debera de contar con conocimientos de
administracién financiera, y ser capaz de gestionar reuniones
de captacion de recursos para la Asociacién.

m El Presidente debera de tener conocimientos del contexto
sociopolitico del estadoy unabuena capacidad de negociacion
con actores de diversos perfiles.

m El Presidente debera de tener capacidad de interlocucion con
medios de comunicacion y ser portavoz de la institucion.

En caso de que el Presidente sea designado en una reunion
de Consejo no inmediatamente posterior a la Asamblea Anual
Ordinaria, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea Ordinaria,
en la cual podra dejar el cargo o ser reelecto por el Consejo
Directivo.

5.1.2 Funciones y obligaciones del Presidente

Son obligaciones del Presidente por estatutos:

1. Larepresentacion legal, juridica y social de la Asociacion;

2. Representarala Asociacién ante cualquier autoridad judicial,
administrativa o de trabajo tanto federal como estatal;

3. Formular conjuntamente con el Tesorero el informe anual
de su gestion y el estado de cuenta resultante del ejercicio
presupuestal y de la administracién del patrimonio social
para ser sometidos a la consideracion y aprobacién de la
asamblea de Asociados;

4. Responsabilizarse conjuntamente con el Tesorero de la
custodia, conservacion y tramite de la documentacion
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legal, fiscal, contable y administrativa de la Asociacion,
representando a la misma ante toda clase de autoridades o
de dependencias gubernamentales, en lo relativo a dichos
aspectos del funcionamiento de la Asociacién;

5. Convocar directamente a las sesiones del Consejo Directivo
y asambleas de Asociados presidiendo las respectivas
reuniones;

6. Cumplir y hacer cumplir estos estatutos, asi como los
acuerdos emanados del Consejo Directivo y asamblea de
Asociados;

7. Administrar y custodiar en coordinacién con el Tesorero el
patrimonio social;

8. En su caso, delegar poderes al Director General.

Son funciones del Presidente:

Orientacion estratégica:

m El seguimiento a la misién y las principales lineas de accion
y de la institucion, asi como en su actualizacién periddica
segln se requiera.

m Revisar los informes mensuales y anuales de actividades.

m Coadyuvar en la planeacién anual de proyectos y programas
enfocados al cumplimiento de [a Misién.

m Evaluar en forma mensual o segin aplique el avance de
los programas y proyectos, y hacer propuestas para su
mejoramiento, o en su caso, su terminacién, a partir de una
evaluacién anual.

m Orientar a la Direccion General en la toma de decisiones
operativas de la organizacion.

Funcionamiento 6ptimo de la organizacion y sus érganos de

gobierno:

m Convocary presidir las sesiones del Consejo Directivo.

m Convocary presidir [as asambleas de Asociados.

m Cumpliry hacer cumplir los estatutos y acuerdos del Consejo
Directivo y Asamblea de Asociados.

m Garantizar la rendicion de cuentas de la asociacién.

m Evaluar el trabajo del Director general y apoyar en la
evaluacion de los gerentes internos.

m Velar por el buen funcionamiento del equipo operativo y de
los diferentes 6rganos de consulta, comités y comisiones.

m Apoyar a la Direccién General en la definicion de la mejor
estructura organizacional, asi como en el reclutamiento de
los puestos gerenciales.

m Velar por el adecuado funcionamiento del Consejo Directivo,
incluyendo la identificacién e invitacién a nuevos Consejeros
(segin plan de rotaciéon y representatividad), asi como
la suficiente disponibilidad de candidatos a ocupar la
Presidencia en un plazo inmediato y mediano.

consejocivico



&g

il

Manejo patrimonial y sostenibilidad econémica de la

asociacion:

m Integrar en conjunto con el Director General, el plan anual
de procuracion de fondos, vy liderar las estrategias anuales
en este sentido, con apoyo de los integrantes del Consejo
Directivo.

m Cuidar el manejo financiero, incluyendo el desarrollo de
estrategias para la sustentabilidad.

m Integrar, en conjunto con el Director General y el Tesorero, el
presupuesto anual operativo de la asociacion.

m Formular junto con el Tesorero, el informe anual y el estado
de cuenta del ejercicio presupuestal y de la administracion
del patrimonio social.

m Responsabilizarse conel Tesorerode la custodia, conservacion
y tramite de la documentacion legal, fiscal, contable y
administrativa de la Asociacion.

m Administrar y custodiar en coordinacién con el Tesorero el
patrimonio social.

Relaciones y comunicacion hacia la Comunidad

m Cuidar la adecuada representacion y buena imagen de la
institucién ante diferentes agentesy actores de la comunidad
(autoridades, sectores sociales, medios, etc.).

m Darvisibilidad al Consejo en la comunidad.

m Mantener una estrecha colaboracién con los asociados.

m Asegurarse de la adecuada implementacion de la estrategia
institucional de comunicacién, y evaluar sus resultados en
conjunto con el Consejo Directivo.

m Emitir posicionamientos oficiales de la institucion.

m Implementar estrategias anuales para reforzar la relacion
con asociados, y atraer a nuevos asociados.

Representacion legal, juridica y social.
Representar a la Asociacion ante cualquier autoridad judicial,
administrativa o de trabajo.

Garantizar el debido cumplimiento de las obligaciones legales
de la asociacion, en conjunto con la Direccion General.

5.2 El Vicepresidente

5.2.1Descripcion del perfil del Vicepresidente

El o los Vicepresidente (s) suplira las ausencias temporales
del Presidente del Consejo Directivo, asi como la ausencia que
ocurriere en forma definitiva, hasta en tanto no se elija a un

nuevo Presidente de dicho 6rgano.

El Vicepresidente deberan tener las siguientes caracteristicas:
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m 30 afos de edad en adelante.

m Estudios de licenciatura o sus equivalentes terminados, con
posgrado deseable.

m Participacion como voluntario o empleado de alguna
organizacién de la sociedad civil, A.C., A.B.P, o Camara
empresarial.

m Tener reconocimiento ético y moral de la comunidad por la
labor realizada a lo largo de su trayectoria laboral.

m El o los Vicepresidentes debera de tener capacidad de
interlocucion con medios de comunicacion y ser portavoz
de la institucién en ciertos casos determinados de comun
acuerdo con el Consejo Directivo y/o la Direccién General.

En caso de que el Vicepresidente sea designado en una reunion
de Consejo no inmediatamente posterior a la Asamblea
Anual Ordinaria, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea
Ordinaria, posterior a la que podra dejar el cargo o ser reelecto
por el Consejo Directivo. En caso de que el Vicepresidente sea
designado después de una Asamblea Extraordinaria y por
ausencia de un integrante del Consejo Directivo, su cargo durara
hasta la siguiente Asamblea Ordinaria, en la cual podra dejar el
cargo o ser reelecto por el Consejo Directivo.

5.3 El Secretario

5.3.1 Descripcion del perfil del secretario

El Secretario garantiza el adecuado resguardo de los libros, actas
y documentos importantes de la Asociacion, asi como un debido
respecto a procesos legalmente exigidos a asociaciones civiles.

El Secretario debera tener las siguientes caracteristicas:

m Tener 30 afios en adelante.

m Tener estudios terminados de licenciatura o equivalentes.

m Participacion como voluntario o empleado de alguna
organizacién de la sociedad civil, A.C., A.B.P, o Camara
empresarial.

m Tener reconocimiento ético y moral de la comunidad por la
labor realizada a lo largo de su trayectoria laboral.

En caso de que el Secretario sea designado en una reunién de
Consejo no inmediatamente posterior a la Asamblea Anual
Ordinaria, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea Ordinaria,
posterior a la que podra dejar el cargo o ser reelecto por el Consejo
Directivo. En caso de que el Secretario sea designado después de
una Asamblea Extraordinaria y por ausencia de un integrante del
Consejo Directivo, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea
Ordinaria, en la cual podra dejar el cargo o ser reelecto por el
Consejo Directivo.
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5.3.2 Facultades y obligaciones del Secretario
Son facultades y obligaciones del Secretario, las siguientes:

1. Formular con el Presidente del Consejo Directivo el Informe
Anual de la gestién y el estado de cuenta resultante del
ejercicio presupuestal y de la administracion del patrimonio
social para ser sometidos a la consideracion y aprobacién de
la Asamblea General de Asociados.

2. Responsabilizarse de la custodia, conservacién y tramite
de la documentacion legal, fiscal, contable y administrativa
de la Asociacién, respetando a la misma ante toda clase de
autoridades o dependencias gubernamentales en lo relativo
a dichos aspectos del funcionamiento de la Asociacion.

3. Suscribir en unién del Presidente y del Director General los
documentos a nombre de la Asociacién, que sean necesarios
para la administracién y gestién normal de la misma.

5.4 El Tesorero

5.4.1 Descripcion del perfil del Tesorero

El Tesorero garantiza el cumplimiento de las obligaciones fiscales
de la organizacion, y supervisa el sano manejo financiero, integra
adecuadamente los informes anuales para la Asamblea, vy
reporta ante el Consejo Directivo sobre el estatus de los egresos
e ingresos de la organizacion.

El Tesorero debera tener las siguientes caracteristicas:

m Tener 30 afios en adelante.

m Ser de preferencia contador puiblico o administrador de
empresa, con posgrado deseable.

m Tener experiencia participando como voluntario o empleado
de alguna organizacion de la sociedad civil, AC, ABP, o Camara
empresarial, en particular, en la parte de administracion y
manejo financiero de la misma.

m Tener reconocimiento ético y moral de la comunidad por la
labor realizada a lo largo de su trayectoria laboral.

En caso de que el Tesorero sea designado en una reunion de
Consejo no inmediatamente posterior a la Asamblea Anual
Ordinaria, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea Ordinaria,
posterior a la que podra dejar el cargo o ser reelecto por el Consejo
Directivo. En caso de que el Tesorero sea designado después de
una Asamblea Extraordinaria y por ausencia de un integrante del
Consejo Directivo, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea
Ordinaria, en la cual podra dejar el cargo o ser reelecto por el
Consejo Directivo.
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5.4.2 Facultades y obligaciones del Tesorero
Son facultades y obligaciones del Tesorero, las siguientes:

1. Formular con el Presidente del Consejo Directivo el Informe
Anual de la gestién y el estado de cuenta resultante del
ejercicio presupuestal y de la administracion del patrimonio
social para ser sometidos a la consideracion y aprobacién de
la Asamblea General de Asociados.

2. Responsabilizarse de la custodia, conservacién y tramite
de la documentacion legal, fiscal, contable y administrativa
de la Asociacién, respetando a la misma ante toda clase de
autoridades o dependencias gubernamentales en lo relativo
a dichos aspectos del funcionamiento de la Asociacién.

3. Suscribir en unién del Presidente y del Director General los
documentos a nombre de la Asociacién, que sean necesarios
para la administracién y gestién normal de la misma.

Ademas, el Tesorero participara en las siguientes actividades de
gestion financieray legal:

m Participar en la integracion del presupuesto anual de
operacion, y definir la estrategia anual de procuracién de
fondos.

m Revisar y emitir recomendaciones sobre los informes
mensuales de ingreso/gasto.

m \Verificar que la persona que firma el dictamen de la Auditoria
sea distinta de aquella que actia como Comisario.

5.5 El Comisario

5.5.1 Descripcion del perfil del Comisario

El Comisario garantiza una efectiva vigilancia del trabajo de la
Asociacién, su apego a la misién, a leyes y normas vigentes en
el pais, asi como una adecuada gobernanza de la misma por su
Consejo Directivo y la Direccion General.

El Comisario no es Consejero. Participa en las actividades del
Consejo Directivo con derecho a voz, pero no a voto. Es propuesto
por el Consejo Directivo a la Asamblea de Asociados activos para
su aprobacién.

El cargo de Comisario tiene una duracién de un afio, y podra
ser renovado cuantas veces sea recomendado por el Consejo
Directivo y aprobado por la Asamblea de Asociados Activos, sin
limite de tiempo.

El Comisario debera de tener las siguientes caracteristicas:
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m Tener 30 afios en adelante.

m Ser de preferencia contador publico, administrador de
empresas, o licenciado en finanzas, o sus equivalentes.

m Haber participado como voluntario o empleado de alguna
organizacién de la sociedad civil, AC, ABR,ocamara
empresarial.

m Conocer de administracion financiera y marco legal aplicable
a las organizaciones civiles en temas fiscales.

En caso de que el Comisario sea aprobado en una Asamblea
Extraordinaria, su cargo durara hasta la siguiente Asamblea
Ordinaria, en la cual podra dejar el cargo o ser reelecto por el
Consejo Directivo. En caso de ausencia definitiva del Comisario,
el Consejo Directivo tendra a bien buscar un nuevo candidato,
y el Presidente convocara a una Asamblea Extraordinaria de
Asociados, con el fin de aprobar el nombramiento del nuevo
Comisario.

En caso de que esta ausencia definitiva ocurriera en los 3 meses
anteriores ala Asamblea Anual Ordinaria, se sometera a votacion
de la Asamblea Ordinaria de Asociados el nombramiento del
nuevo Comisario.

5.5.2 Facultades y obligaciones del Comisario
Son facultades y obligaciones del Comisario:

m Asesorar al Consejo Directivo y a la Direccion General
Auxiliar a la Direccién General en las politicas internas del
manejo financiero y legal de la organizacién, asi mismo del
cumplimiento de las obligaciones hacendarias y legales.

m Participar en la elaboracion del calendario anual de
obligaciones fiscales.

m Auxilia al Consejo Directivo en el analisis de los planes de
contingencia y recuperacion de informacién.

m Revision anual de las politicas internas de manejo legal y
financiero.

m Emitir opinién de aprobacion al Presidente y Tesorero para
cambios a las politicas y criterios contables conforme a los
cuales se elaboran los estados financieros.

m Recomendar a la Direccién General cambios en las politicas
internas de la organizacién para cumplir con observaciones
de Auditoria.

m Verificar que los estados financieros sean firmados por el
Tesorero, Director General y Presidente del Consejo.

m Proponer al Consejo Directivo el Auditor externo.

m Presentar una evaluacion del desempefio de los auditores
externos al CD.

m Presentacion a tiempo de los estados financieros para la
Asamblea.

m Reunirse cuando menos unavez al afio con el Auditor externo.
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m Cambiar al socio que dictamina los estados financieros al
menos cada 5 afios.

m Vigilancia de la Asociacién Participar en el informe anual
acerca de la situacion legal

m dela Asociacion.

m Participar en el Comité de Honor y Justicia y vigilar el
cumplimiento del cédigo de conducta, y de la politica de
conflicto de intereses y en el mecanismo de revelacién de
hechos indebidos.

m Inspeccionar los registros de la Asociacion.

m Participar en los cambios que se realicen en los estatutos de
la Asociacion.

m Asistiralas juntas del Consejo Directivo y a las Asambleas de
Asociados, con voz, pero sin voto.

m Vigilar, en cualquier tiempo, las obligaciones a cargo de la
Asociacion.

m Realizar cuando menos una vez al afio, una revision de
la situacion legal de la sociedad y se informa al Consejo
Directivo.

m Verificar que se observen los mecanismos establecidos para
el control de los riesgos a que esta sujeta la Asociacién.

m Verificar que se cuente con los mecanismos necesarios
que permitan asegurar que la Asociacion cumple con las
diferentes disposiciones a las que esté sujeta.

m Verificar el cumplimiento del mecanismo de revelacion de
hechos indebidos.

Capitulo 6: De los 6rganos
de Consulta, Comitésy
Comisiones

El Consejo Directivo tendra la facultad de integrar 6rganos de
consulta, mismos que no tendran injerencia alguna en actos de
administracién de la asociacién, pero fungiran como asesores de
la labor de los consejeros y del equipo operativo de la asociacion.

Para integrar dichos érganos, el Consejo Directivo privilegiara a
personas pertenecientes a los Asociados Activos, Honorificos,
y Amigos de Consejo Civico, y que cumplan con los mismos
requisitos que los de los consejeros.

Las funciones de los Organos de Consulta, Comisiones y Comités
seran las de asesorar al Consejo Directivoy a la Direccion General,
y recomendar acciones paralabuena marcha de los proyectos que
conduzcan al cumplimiento del Objeto Social de la Asociacion y
su Plan Estratégico.
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6.1 Funcionamiento e integracion de los Organos de
Consulta, Comisiones y Comités

6.1.1 Integracion de los Organos de Consulta, las
Comisiones Consultivas y Comités Consultivos

Para integrar estos drganos, el Consejo Directivo y la Direccion
General procederan, conlaasesoriadela Comision de Gobernanza,
a identificar e invitar a personas pertenecientes a los Asociados
Activos, Honorificos, y Amigos de Consejo Civico, y que cumplan
con los mismos requisitos que los de los consejeros. Estos
invitados seran voluntarios que no percibiran remuneracion
alguna. Todos los invitados a los comités, comisiones y 6rganos
de consulta deberan cumplir con los mismos requisitos que los
consejeros, con tal de garantizar la participacién de personas
de excelente reputacion en la comunidad. Se buscara que la
conformacién de estos Comités, Comisiones vy Organos de
Consulta garanticen un adecuado balance de género, edades y
perfiles.

Los invitados al Organo de Consulta del Consejo Directivo,
Comisiones y/o Comités desempefian su cargo de manera
honorifica por dos afios. Los invitados podran renovar en dos
ocasiones su participacion. Cada afio, la Direccion General
presentara una evaluacion del desemperio de las comisiones,
comités y drganos de consulta al Consejo Directivo, misma que
servira para determinar la permanencia de los invitados.

Todas las personas invitadas que integran el Organo de Consulta
de Consejo Directivo, encabezaran o formaran parte de uno de
los Comités o Comisiones. El Organo de Consulta del Consejo
Directivo sera convocado a sesionar en forma mensual o
bimestral, segln lo establezca el Consejo Directivo.

Las personas que seran invitadas a participar en los comités y
comisiones, asi como en los érganos de consulta, podran ser:

m Asociados Activos, Asociados Honorificos o Amigos de
Consejo Civico, con quien se realizan alianzas para desarrollar
actividades en conjunto.

m Expertos reconocidos en la comunidad, que no ocupen un
cargo publico o un puesto de eleccion popular.

Es obligacién de todos los invitados a Comisiones, Comités
y Organos de Consulta conocer el Manual de Gobernanza del
Consejo Civico y aceptar respetar sus estatutos sociales. En todo
caso, estas personas estaran sujetas a los mismos requisitos
que los integrantes del Consejo Directivo, y deberan firmar la
declaracion de Conflicto de Intereses, Codigo de Etica, Carta de
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Confidencialidad y cualquier otro documento que la organizacién
solicite necesario.

En ningun caso podra formar parte de un comité o una comision
una persona que participe como consultor o que tenga una
relacién de proveedor de la Asociacion.

6.1.2 Del trabajo de las Comisiones, Comités y Organos
de Consulta

Seesperadelosinvitadosde la Comisién o Comité, su participacion
activa y sostenida. Las Comisiones, Comités y Organos de
Consulta deberan de sesionar un minimo de 6 veces al afo, salvo
que especificamente se indique algo diferente en el apartado
correspondiente mas abajo en este Manual. El calendario anual de
sesiones se establecera cada afio, después de la Asamblea Anual
Ordinaria, y sera notificado a todos los invitados. Los invitados a
comités y comisiones tendran la obligacién de asistir al menos
al 70% de las reuniones que se convoquen en el afio. La baja
asistencia sera motivo de terminacién de su participacion como
invitado en el comité o comision.

Las Comisiones, Comités y Organos de Consulta podran emitir
recomendaciones no vinculantes al Consejo Directivo sobre Ia
marcha de los programas y proyectos. De ninguna manera las
comisiones, comités y érganos de consulta podran determinar
acciones que sean contrarias a lo establecido en los estatutos y el
objeto social de la asociacion, ni en su plan estratégico.

La toma de decision le corresponde en todo momento al Consejo
Directivo, en concordancia con la Direccién General. Todas las
decisiones de gastos e inversion que realice la asociacién se haran
bajo la supervision de la Direccién General, conjuntamente con el
Consejo Directivo, o segtn los poderes que le sean otorgados por
el Consejo Directivo.

Los responsables de acompafar el trabajo de los comités y las
comisiones en calidad de Secretario Técnico seran los colaboradores
de Consejo Civico que en este momento lideren las areas de accién
o de soporte correspondientes al comité o comision en cuestion. El
Secretario Técnico tomara acuerdos y minutas de cada reunién, las
listas de asistencia de los integrantes de cada comité o comisién,
y las comunicara a la Direccién General que garantizara su debida
conservacion en el archivo del Consejo Civico.

El Secretario Técnico de cada comité, comisién u érgano de
consulta presentara un informe mensual de actividades realizadas
por dichos drganos, que sera puesto a disposicion del Consejo
Directivo.
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El Consejo Directivo es el tnico 6rgano habilitado para validar o
cancelar los acuerdos tomados en Comisién, Comité u Organo
de Consulta si estos contravienen la Misién, Vision y Objetivos

estratégicos, o si muestran ser riesgosos para el quehacer del
Consejo Civico.

6.2 Organo de Consulta del Consejo Directivo

Todas las personas invitadas que integran el Organo de Consulta
de Consejo Directivo, encabezaran o formaran parte de uno de
los Comités o Comisiones.

El Organo de Consulta del Consejo Directivo debera sesionar
cuando menos 6 veces al afio con la posibilidad de sesionar las
veces que el Consejo Directivo lo considere necesario.

El Consejo Directivo podra evaluar con este 6rgano de consulta la
adecuada marcha de proyectos y programas implementados por
las areas operativas de la asociacion, asi como revisar los avances
de las estrategias puestas en marcha para lograr lo estipulado
en el objeto social y los estatutos sociales de la asociacién.
Sin embargo, este Organo de Consulta no tendra capacidad de
participar con voz ni voto en ningdn acto de administracién de la
Asociacién, y tampoco tendra ninglin poder de los que se definen
en los Estatutos Sociales o en este Manual de Gobernanza.

6.3 Comision de Gobernanza

ElConsejoDirectivo podraconformarunaComisiénde Gobernanza
en la cual participaran el Presidente y/o Vicepresidente. Puede
invitar a sus sesiones al Director General, en caso de que sea
necesaria su participacion.

Los demas integrantes de la comisién seran invitados en caracter
honorifico, tal como se describe en el apartado 6.1.

La Comisién de Gobernanza debera de sesionar al menos dos
veces al afio, para realizar las siguientes actividades

1. Proponercandidatos paralasvacantes en el Consejo Directivo.
a. Cada afio, la Comisién de Gobernanza debera proponer
candidatos con perfiles adecuados de acuerdo a lo
especificado en este Manual de Gobernanza, para ocupar
las vacantes en el Consejo Directivo. En la sesién de
Consejo inmediatamente anterior a la Asamblea General
Ordinaria, el Consejo Directivo seleccionara el o los perfiles
idoneos, mismos que seran propuestos a la Asamblea de
Asociados Activos en la Asamblea Anual Ordinaria para
su aprobacién.
b. Se seguira para esto el proceso establecido en el capitulo
4 de este manual.
2. En caso de ausencia definitiva de un consejero, la Comision
procedera a identificar posibles candidatos para el reemplazo
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del consejero, siguiendo el proceso establecido en el capitulo
4 de este Manual.

3. Propondra al Consejo Directivo y revisara con él las reglas
para la postulacion de Consejeros.

4. Participaraenlarevisionycambios al Manual de Gobernanza,
aportando recomendaciones al Consejo Directivo.

6.4 Comité de Honor y Justicia

El Consejo Directivo siempre debera conformar un Comité de
Honor y Justicia, érgano consultivo cuyo propésito principal sera
garantizar el apego de la asociacién a sus estatutos sociales,
manual de gobernanzay demas leyes vigentes en el pais.

Seraninvitadosaparticipareneste Comité, ademas del Comisario,
cuatro asociados activos de la asociacién. Esta invitacién a
participar sera por una duracién de un afio, pudiéndose renovar
en hasta dos ocasiones. Siempre debera de estar integrado por
un namero impar de invitados.

El Comité de Honor y Justicia sesionara solamente en caso de
que sea necesario, y tendra a bien emitir una recomendacién
al Consejo Directivo y a la Asamblea General de Asociados
Activos sobre la expulsion de asociados y de Consejeros. Sus
recomendaciones seran sometidas en Asamblea Extraordinaria
de Asociados Activos a votacion.

Basara sus decisiones en los estatutos sociales del Consejo
Civico, las leyes vigentes en el pais y el estado, y este Manual
de Gobernanza. El Comité buscara que siempre se garantice el
respeto de los valores de la institucién, que no se incurra en
ningun conflicto de intereses, y que se mantenga la reputacion,
confiabilidad, y buena imagen del CC.

Todas las sesiones del Comité deberan de documentarse en
una minuta que contenga los acuerdos, y se daran a conocer al
Consejo Directivo. Las minutas se conservaran en el archivo del
CC. Las recomendaciones del Comité de Honor y Justicia seran
presentadas en Asamblea Extraordinaria de Asociados Activos,
y seran votadas por mayoria de los asociados activos presentes.
La resolucién de la Asamblea Extraordinaria tendra el caracter
de irrevocable y se dara a conocer al Asociado, Amigo de Consejo
Civico o consejero interesado en un plazo no mayor a 5 dias
habiles, y de forma escrita.

6.5. De las Comisiones y Comités autorizados.
6.5.1. Comision consultiva de yCo.
La Comision consultiva de yCo. tiene como objetivo asesorar a

la Direccién General y al Consejo Directivo de la asociacién sobre
el seguimiento de las estrategias fortalecimiento de la sociedad
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civil organizada, del apoyo a organizaciones civiles, asicomo a la
oferta de valor a los Asociados y Amigos del Consejo Civico.

6.5.2 Comision Consultiva de Paz y Justicia

La Comision de Paz y Justicia dara seguimiento a todos los
proyectos y programas del Consejo Civico relacionados con
seguridad, justicia, prevenciéon de la violencia, derechos
humanos, atencion a victimas, y demas temas afines.

6.5.3. Comision Consultiva de C6mo Vamos, Nuevo Leén
La Comision Consultiva de Cémo Vamos Nuevo Ledn tiene
como objetivo dar seguimiento a las estrategias de evaluacion
gubernamental y rendicién de cuentas y demas estrategias
encaminadas a fomentar una gestion gubernamental virtuosa,
establecidas en el plan estratégico de la asociacion.

6.5.4 Comision Consultiva de Sociedad sin Corrupcion

La Comision Consultiva de Sociedad sin Corrupcién dara
seguimiento a todos los proyectos y programas del Consejo
Civico relacionados con el combate y prevencion de la corrupcién,
transparencia, cultura de la legalidad, e integridad, asi como
temas afines.

6.4.5. Comité Consultivo de Vinculacion y Afiliacion

El Comité Consultivo de Vinculacién y Afiliacién asesorara a la
Direccion General sobre actividades de fortalecimiento de la
relacion del Consejo Civico con sus afiliados, incluyendo la oferta
de valor a afiliados y beneficios ofrecidos.

Promovera propuestas encaminadas a garantizar la permanencia
y el crecimiento de afiliaciones, asi como las relaciones de
vinculacion del Consejo Civico con organizaciones en el resto de
la Republicay otros paises.

6.5.6. Comité Consultivo de Sistemas de Gestion y
Talento

ElComité Consultivode Sistemasde Gestiény Talento coadyuvara
aladireccion general en el establecimiento de lineamientos para
garantizar la excelencia en procesos, en sus sistemas de gestion,
y en fomentar el mejor ambiente laboral y politicas de atraccion
dentro de la asociacién y retencién del talento.

6.5.7 Comité Consultivo de Comunicacion y Relaciones
Publicas

El Comité Consultivo de Comunicacién y Relaciones Publicas
asesorara al Presidente del Consejo Directivo y la Direccién
general sobre lineamientos de la comunicacion interna y externa
del Consejo Civico, manejo medios de comunicacion, voceria y
protocolos mediaticos, y el posicionamiento institucional entre
los diferentes grupos de interés. Las recomendaciones de este
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comité seran enfocadas a toda la asociacién y sus actividades de
comunicacion interna y externa.

En este comité se propondran mejores practicas y protocolos
para lograr materializar las estrategias de comunicacién de la
institucién y sus areas, asi como el manejo de marca e imagen.

En caso de una crisis mediatica, la Direcciéon General podra recibir
la asesoria y acompafamiento de este Comité.

6.5.8 Comité consultivo de Procuracion de Fondos

El Comité Consultivo de Procuracion de Fondos brindara asesoria
en los siguientes aspectos del funcionamiento de la procuracién
de fondos:

m Disefio de estrategias y propuestas para ampliar la base de
donantes.

m Acercar contactos con posibles donantes.

m Asesorar a la Presidencia y la Direccion General sobre
seguimiento a peticion de patrocinios cuando sea relevante.

m Acercar informacién relevante sobre oportunidades de
becas, fondos y demas apoyos de fundaciones nacionales e
internacionales.

m Asesorar sobre |a organizacion de eventos de recaudacion.

Capitulo 7: Direccion General

7.1 Perfil

El Director General del Consejo Civico debera de tener de 35
afios en adelante, con un minimo de 10 afios de experiencia, con
practica en los temas relacionados con los objetivos estratégicos
de la asociacién, con organizaciones civiles sin fines de lucro y/o
puestos de responsabilidad social.

Sera indispensable contar con estudios terminados de
licenciatura, y deseable contar con una maestria en areas afines
al puesto: relaciones internacionales, derecho, administracién
publica, relaciones publicas, desarrollo organizacional.

Es deseable que sea una persona que haya tenido participacion
en voluntariado o como asociado de una OSC.

El proceso de seleccion del Director General, en caso de requerir su
sustitucion, o por renuncia del Director anterior, sera conducido
por el Presidente del Consejo Directivo, en colaboracion con la
Comisién de Gobernanza.
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Presentaran una propuesta de candidato al Consejo Directivo,
tomando en cuenta a los gerentes de la institucién, y a
candidatos externos, proporcionando un proceso de seleccién
que permita tomar la mejor decisién para la organizacién. La
propuesta de candidato(s) se realizara durante una reunion

mensual de Consejo Directivo, y se aprobara con voto a favor del
75% de los presentes.

El Director General sera elegido y removido por el Consejo
Directivo y cada afio se ratificaran sus poderes en la Asamblea
General Ordinaria.

7.2 Facultades y Obligaciones

La misién de este puesto es liderar y gestionar la organizacion
(Consejo Civico) para el cumplimiento de la misién, las metas
y otros lineamientos estratégicos desarrollados junto con el
Consejo Directivo.

De acuerdo con los estatutos sociales, el Director General, tendra
las siguientes facultades y obligaciones en el desempefio de su
cargo:

1. Coordinar la planeacién anual de las actividades de la
Asociacién, tomando en cuenta en todo caso las indicaciones
del Presidentey/o Consejo Directivo dentrode las atribuciones
de ambos;

2. Velar por la adecuada administracién financiera de la
Asociacion;

3. Reclutaryadministrar al personal adecuado y suficiente para
la realizacion de las actividades de la Asociacion;

4. Acordar con el Presidente y/o el Consejo Directivo los nuevos
proyectos que pretenda llevar a cabo la Asociacion;

5. Presentar al Consejo Directivo un informe mensual sobre
el progreso y estado de las iniciativas desarrolladas por la
Asociacion;

6. Asegurar la toma oportuna de decisiones relevantes de los
asuntos de la Asociacion.

7. Asegurar la adecuada ejecucion de las decisiones, directrices,
politicas, instrucciones y demas lineamientos que determine
el Consejo Directivo de la Asociacién para el personal
operativo de la misma.

8. En lo general, realizar todas las actividades propias de su
funcién que aseguren el cumplimiento del objeto social de la
Asociacién y su sustentabilidad.

9. Ademas, tendra las obligaciones que establezca el Manual de
Gobernanza.

7.3 Principales funciones
Liderar la integracion de |a estrategia anual.
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m Proponer las definiciones estratégicas que guian el trabajo
de la organizacion junto con el Consejo Directivo y miembros
clave del equipo, aportando una vision propia.

m Acordar con el Presidente y/o el Consejo Directivo los nuevos
proyectos que pretenda llevar a cabo la Asociacion.

m Dirigiry supervisar la planeacién anual, de acuerdo al plan de
accion anual aprobado por el Consejo Directivo.

m Monitorear la implementacion del plan de trabajo anual, y la
evaluacion de los avances conforme a metas establecidas por
el Consejo Directivo.

m Brindar liderazgo (entendido como la capacidad de generar
unidad y entusiasmo en los miembros de |la organizacion e
influir positivamente en otros para el logro de los resultados
buscados); y estimular la creatividad e innovacion.

m Promover los valores institucionales especificados por el
Consejo Directivo.

m Proponer y coordinar esfuerzos periédicos de revision de la
misién y objetivos estratégicos de la organizacién.

m Tomar decisiones de manera responsable y transparente y
clarificar la toma interna de decisiones.

m Asegurar la adecuada ejecucion de las decisiones, directrices,
politicas, instrucciones y demas lineamientos que determine
el Consejo Directivo de la Asociacién para el personal
operativo de la misma.

Garantizar el apego a las leyes vigentes, las disposiciones

hacendarias, los estatutos sociales de la institucién, el Manual

de Gobernanzay politicas internas.

m Revisar en forma permanente el apego de la institucion a las
normas legales vigentes, a las disposiciones de hacienda, y
a manuales internos (Manual de Gobernanza, politicas, etc).

m Establecer e implementar, de acuerdo con el Presidente, las
sanciones internas en caso de no respeto a lo anterior.

m Coordinarlaintegracion del informe anual de actividades para
presentacion en Asamblea general ordinaria de asociados, en
estrecha coordinacién con el Presidente.

m Supervisar el proceso de Auditoria externa anual, y la
integracién del informe de los auditores externos.

m Garantizar la 6ptima documentacién y conservacion de todos
los trabajos de la institucion, incluyendo estatutos sociales,
actas de reuniones mensuales del Consejo Directivo, actas de
asambleas ordinarias y extraordinarias, y archivos histéricos.

m Revisar en forma anual el Manual de Gobernanza, asi
como politicas y protocolos de la organizacion. Y en su
caso actualizarlos para optimizar el funcionamiento de la
organizacion.

m Informar en su caso a los integrantes del Consejo Directivo,
de la necesidad de convocar al Comité de Honory Justicia para
resolver un asunto.

consejocivico



ipitid

Promover los valores institucionales especificados por el
Consejo Directivo.

Proponer y coordinar esfuerzos periédicos de revision de la
misién y objetivos estratégicos de la organizacién.

Tomar decisiones de manera responsable y transparente y
clarificar la toma interna de decisiones.

Asegurar la adecuada ejecucion de las decisiones, directrices,
politicas, instrucciones y demas lineamientos que determine
el Consejo Directivo de la Asociacién para el personal
operativo de la misma.

Garantizar el funcionamiento de los érganos de Gobierno.

Construir una relacién constructiva y complementaria
entre el Consejo Directivo, motivando su participacién y las
aportaciones de cada uno.

Mantener a los integrantes del CD al tanto de asuntos
internos y externos mediante informes periédicos elaborados
de la mano con la mesa directiva.

Participar en las Comisiones, aportando informacion clave
para los dialogos, y garantizar la oportuna toma de decisiones
en funcién a los lineamientos estratégicos establecidos por
el Consejo Directivo.

Planificacion y gestion financiera.

Preparar un presupuesto institucional claro y apropiado,
aprobado por el Consejo Directivo, en colaboracién con los
gerentes de area.

Asegurar, junto con el Tesorero y el Comisario, un sistema
robusto de gestién contable-financiera para el correcto
monitoreo y administraciéon de los fondos y la toma de
decisiones financieras estratégicas, incluyendo flujo de caja,
monitoreo de la ejecucidn presupuestaria por proyecto, etc.
Asegurar los controles financieros internos y la
implementacion de la auditoria anual, en apoyo con el
Comisario y el Tesorero.

Cumplir con toda normativa y requerimientos legales
(impositivos, laborales, etc.).

Mantener en equilibrio las finanzas de la institucién, y
garantizar el respecto y apego a las politicas administrativas
establecidas para el gasto corriente y la inversion en
proyectos.

Proponer mejoras internas para la maxima eficiencia en el
uso de los recursos.

Proponer estrategias para la sustentabilidad econémica de
la institucion
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Desarrollar junto con el Consejo Directivo un modelo vy
estrategia de sustentabilidad financiera, y ejecutarlo con
apoyo del Consejo y del Presidente.

Cumplir con metas razonables de recaudacion de fondos.
Desarrollar relaciones positivas con donantes actuales vy
potenciales.

Representacion, relaciones externas y comunicacion.

Representar a la organizacién en instancias locales vy
nacionales.

Ejercer la voceria y la representacién en ambitos estratégicos
incluyendo la comunicacién oficial en medios de
comunicacion.

Fomentar alianzas vy colaboraciones estratégicas con
organizaciones pares, actores politicos y otros para lograr las
metas institucionales.

Supervisar toda la estrategia comunicacional interna vy
externa.

Asegurar la comunicacién interna (hacia el equipo, entre
areas del equipo, entre el equipo y el Consejo Directivo, etc.).
Garantizar la comunicacion permanente con los asociados.

Planificacion y gestion de los recursos humanos.

Determinar e implementar un plan de recursos humanos,
atrayendo, contratando y reteniendo el talento requerido
acorde con las necesidades programaticas e institucionales.
Asegurar claridad sobre roles y funciones y una estructura
organizacional 6ptima.

Asegurar procesos de supervision,
continuay crecimiento de los empleados.
Evaluar el desempefio de los empleados de acuerdo con
metas anuales y funciones de cada puesto.

Establecer politicas de recursos humanos (de orientacion,
capacitacion, escala salarial, evaluacién anual de desempefio,
estrategias de desarrollo profesional, etc.).

De ser necesario, discontinuar una relacién laboral de manera
legal, sensible y apropiada, con el acuerdo del Consejo
Directivo.

Asegurar un espacio de trabajo seguro y cémodo.

Establecer un clima organizacional positivo, incentivadory de
aprendizaje constante.

retroalimentacion

consejocivico
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